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33 341 entrepreneurs 
ont perdu leur emploi 
au 1er semestre 2026
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1er semestre 2026 : les pertes d’emploi 
des entrepreneurs ne ralentissent pas 

33 341  

Le nombre de pertes d’emploi 
des entrepreneurs poursuit 
sa progression avec +6,7% 
au 1er semestre 2026. 

femmes et hommes 
chefs d’entreprise 
ont perdu leur emploi 
de janvier à juin 2026

Évolution du nombre d’entrepreneurs ayant perdu leur emploi 
Évolution S1 sur les 3 dernières années 
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29 958

2024

31 260

2025

33 341
2026

+6,7 %+4,3 %
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Hervé Kermarrec, 
Président 
de l’Association GSC

Ce qu’il faut retenir

  

  

  

  

  

  

« La perte d’emploi du dirigeant peut toucher 
tous les profils d’entrepreneurs. Au premier 
semestre 2026, les chefs d’entreprise 
concernés exerçaient leur fonction depuis 
près de 10 ans en moyenne. Cette durée atteint 
même près de 20 ans pour les dirigeants 
de PME de plus de 20 salariés. Ces données 
rappellent une réalité essentielle : aucun chef 
d’entreprise n’est à l’abri. Si les dirigeants 
de jeunes structures, souvent plus fragiles, 
sont particulièrement exposés, ceux 
d’entreprises plus matures le sont également. 
C’est pourquoi il est indispensable d’intégrer 
ce risque dans sa réflexion et de l’anticiper en 
s’appuyant sur des dispositifs de protection 
adaptés, comme la GSC. » 

• Le nombre de pertes d’emploi des entrepreneurs continue de 
progresser avec 33 341 chefs d’entreprise impactés au S1 2026, 
soit une hausse de +6,7% comparée à la même période, l’année 
précédente.  

• Les dirigeants de TPE de moins de 3 salariés représentent 75,5% 
des situations de « chômage »  

• Les services aux entreprises (+15,2%), les services aux particuliers 
(+14,2%) ainsi que l’hébergement, restauration, débits de boissons 
(+10,4%) sont les secteurs qui connaissent les évolutions les plus 
importantes. 

• L’Outre-Mer connait la plus forte évolution avec +20,9% sur un an 
suivi des Hauts-de-France (+11%) de la Bourgogne-Franche-Comté 
(+9,6%) et de la Nouvelle-Aquitaine (+9,6%). 

• Avec un âge médian proche de 47 ans, les entrepreneurs 
expérimentés sont toujours les plus impactés. 
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Effectifs de l’entreprise Plus de 7 entrepreneurs sur 10
75,5% des dirigeants en situation 
de chômage étaient à la tête  
d’une TPE de moins de 3 salariés. 

+51,8% 
Les dirigeants d’entreprise de plus 
de 50 salariés connaissent la plus 
forte évolution avec +51,8% sur un an.

< 3 salariés 75,5 %
3 à 5 salariés 12,8%
6 à 9 salariés 5,9 %

10 à 19 salariés 3,7 %
20 à 49 salariés 1,6 %

> 50 salariés 0,5 %

+9,8 %

-5,0 %

+3,7 %
-8,3 %

+14,3 %

+51,8 %

Evolution S1 
2025/2026

Les entrepreneurs de très petites entreprises 
sont les plus représentés
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Près de 9 entrepreneurs sur 10
85,7% des entrepreneurs en situation 
de « chômage » sont des  
dirigeants de SAS et SARL.  

+19,8% 
Les entrepreneurs individuels sont l’un 
des statuts les plus impactés (+19,8 % 
en un an) et représentent désormais 
plus de 11% des pertes d’emploi. 

Les professions libérales, quant à elles, 
connaissent la plus forte évolution 
enregistrée en un an avec + 53,2%. 

Formes juridiques des entreprises Evolution S1 
2025/2026

Les dirigeants de sociétés commerciales 
premiers concernés
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Entrepreneur individuel 11,4 %
Exploitant agricole 0,5%
Profession libérale 1,6 %

Société 
à responsabilité limitée 39,8 %

Société anonyme 0,4 %

0,3 %

Société 
par actions simplifiée

Société en nom collectif

45,9 %

+19,8 %

+8,8 %

+53,2 %

+3,1 %

+45,6 %

+5,9 %

-10,3 %



87,2%
Près de 9 dirigeants sur 10 touchés 
étaient à la tête d’une structure 
générant moins de 
0,5 million d’€ de CA.

+47,3% 
La plus forte hausse concerne 
les dirigeants d’entreprise 
réalisant plus de 
10 millions d’€ de CA.  

Tranches de chiffre d’affaires des entreprises

< 0,5 million d’€ 87,2 %
de 0,5 à 1 million 6,6 %
de 1 à 2 millions 3,6 %
de 2 à 5 millions 1,7 %

de 5 à 10 millions 0,5 %
> 10 millions 0,3 %

Evolution S1 
2025/2026

+6,4 %
+4,2 %

+14,4 %
+9,8 %

+26,4 %
+47,3 %

Les dirigeants à la tête d’une entreprise 
à fort chiffre d’affaires lourdement impactés  

€
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2 445 chefs d’entreprise n’ont pas répondu à cette question. 
Soit base de calcul : 30 896

Tranches d’âge des chefs d’entreprise Evolution S1 
2025/2026

< 26 ans 2,1 % +2,9 %
+9,1 %
+6,7 %
+4,6 %
+3,7 %
+4,7 %

26 à 30 ans 6,5 %
31 à 40 ans 25,0 %
41 à 50 ans 28,6 %
51 à 60 ans 23,5 %

> 60 ans 14,3 %

Les dirigeants expérimentés restent exposés,
les plus jeunes se fragilisent 
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46,8
L’âge médian des entrepreneurs 
en situation de « chômage » 

+9,1% 
Les jeunes de 26 à 30 ans 
sont les plus fragiles, enregistrant 
la plus forte évolution avec 
+9,1% sur un an.  



Des disparités sont à noter 
sur l’ensemble du territoire. 

L’Outre-Mer (+20,9%) et les 
Hauts-de-France (+11%) sont 
les régions les plus impactées, 
nettement au-dessus de la 
moyenne nationale. 

Viennent ensuite la Nouvelle 
Aquitaine (+9,6%) et la
Bourgogne-Franche-Comté 
(+9,6%). 

A l’inverse, la Corse (-10%), 
la Normandie (+0,9%), le 
Grand Est (+1,8%) et le 
Centre-Val de Loire (+2,5%) 
sont les territoires les plus 
épargnés au S1 2026. 

Corse
-10,0%

Occitanie

Nouvelle-
Aquitaine Auvergne-Rhône-Alpes

Bourgogne-
Franche-Comté

Centre-Val 
de Loire

Pays de
la Loire

Bretagne

Normandie

Hauts-de-
France

Grand EstIDF

Région Sud

+8,6%

+9,6%

+7,4%

+2,5%

+1,8%

+11,0%

+5,8%
+0,9%

+9,6%

+6,2%

+3,2%+6,8%

de 10% à 15%

de 5% à 10%

< 5%

> 15%

< 0%

Auvergne-Rhône-Alpes • 4 076
Bourgogne-Franche-Comté • 1 082
Bretagne • 1 212
Centre-Val de Loire • 1 079
Corse • 188
Grand Est • 2 181
Hauts-de-France • 2 543
Île-de-France • 7 860
Normandie • 1 249
Nouvelle-Aquitaine • 3 190
Occitanie • 2 997
Pays de La Loire • 1 415
Région Sud • 3 032
Outre-Mer • 1 237

Région • Nb d’entrepreneurs
                 ayant perdu leur emploi

Evolution S1 2025/2026Chiffres S1 2026    

Répartitions et évolutions par région

Outre-Mer +20,9%
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Activités d'assurance et financières • 1,1 % • +30,6 %

Agriculture • 1,6 % • +9,7 %

Commerce • 20,9 % • +3,7 %

Construction • 23,1 % • -0,2 %

Hébergement, restauration, débits de boissons • 15,2 % • +10,4 %

Industrie • 6,0 % • -0,1 %

Information & communication • 3,3 % • +0,8 %

Services aux entreprises • 14,3 % • +15,2 %

Services aux particuliers • 5,0 % • +14,2 %

Transport & logistique • 4,8 % • +6,2 %

Autres activités • 4,7 % • +26,5 %

La grande majorité des secteurs 
d’activité reste impactée 
au S1 2026. 

Les services aux entreprises 
(+15,2%), les services aux 
particuliers (+14,2%) ainsi que 
l’hébergement, restauration, débits 
de boissons (+10,4%) connaissent 
les plus fortes difficultés 
conjoncturelles.

              Secteur • Répartition • Evolution S1 2025/2026

Focus : les pertes d’emploi par secteur

La construction (7 718) et le 
commerce (6 971) concentrent 
un peu moins de la moitié des 
pertes d’emploi au S1 2026. 
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Focus : Top et Flop 10 par activité

Les activités en hausse
Activités des infirmiers et des sages-femmes • 147 • +47,0 %

Activités juridiques • 67 • +168,0 %

Autres activités récréatives et de loisirs • 191 • +39,4 %

Commerce de voitures et de véhicules automobiles légers • 723 • +12,6 %

Entretien corporel • 122 • +60,5 %

Hôtels et hébergement similaire • 162 • +32,8 %

Nettoyage courant des bâtiments • 471 • +38,1 %

Production de films et de programmes pour la télévision • 72 • +140,0 %

Services administratifs combinés de bureau • 126 • +70,3 %

Transports de voyageurs par taxis • 487 • +38,4 %

Les activités en baisse
Agences immobilières • 428 • −7,0 %

Boulangerie et boulangerie-pâtisserie • 488 • −7,4 %

Commerce de détail d’autres équipements du foyer • 92 • −11,5 %

Construction d’autres bâtiments • 183 • −9,0 %

Construction de maisons individuelles • 496 • −6,8 %

Location de courte durée de voitures 

et de véhicules automobiles légers • 103 • −12,7 %

Transports routiers de fret de proximité • 482 • −15,0 %

Travaux de maçonnerie générale 

et gros œuvre de bâtiment • 1 527 • −7,5 %

Travaux de menuiserie métallique et serrurerie • 153 • −7,8 %

Travaux de terrassement courants 

et travaux préparatoires • 198 • −22,4 %

               Activités • Effectif • S1 2025/2026               Activités • Effectif • S1 2025/2026
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À propos
Association GSC
Depuis plus de 45 ans, la GSC est la réponse élaborée par 
les organisations patronales (Les Entrepreneurs, MEDEF, 
U2P) face au besoin de protection chômage des 
indépendants et chefs d’entreprise. L’association GSC est 
l’association qui a souscrit le contrat d’assurance de groupe GSC 
auprès d’un pool d’assureurs (Groupama, Allianz, Generali, 
SMABTP) et veille aux intérêts des dirigeants affiliés au régime.

Contact presse

Altares
Expert de l’information sur les entreprises, Altares collecte, 
structure, analyse et enrichit les données afin de les rendre 
«  intelligentes  » et faciliter la prise de décision pour les 
directions générales et opérationnelles des entreprises. 
Le groupe propose son expertise sur toute la chaîne de valeur de 
la data. Partenaire exclusif en France, au Benelux et au Maghreb 
de Dun & Bradstreet, 1er réseau international d’informations BtoB, 
Altares se positionne comme le partenaire de référence des 
grands comptes, ETI et PME en leur offrant un accès privilégié 
à ses bases de données sur plus de 400 entreprises 
dans 220 pays.

Les données sont issues de l’analyse des 
entreprises, hors sociétés civiles et 
associations, placées directement, par 
conversion ou par résolution du plan en 
liquidation judiciaire par le Tribunal de 
Commerce ou Judiciaire au S1 2026. 

Ne sont pas intégrées les procédures de 
fermeture ou dissolution à l’amiable de même 
que les révocations des mandataires sociaux.

Association GSC
lea.broussard@coriolink.com

07 60 42 57 54
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